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1. Elei¢cOes

A alteragao do Estatuto da ANPE assim como a eleigdo dos novos membros do
Colegiado Gestor (CG) da ANPE e dos Representantes Locais (RLs) ocorreram em
dezembro de 2019 na Assembleia Anual Ordinaria. O Comité Eleitoral foi formado pelos
colegas Eduardo Fernandes Formighieri; Eduardo Romano de Campos Pinto e Marcos
Fernando Oliveira e Costa. A eleicdo dos cargos relacionados a gestdo e a
operacionalizacdo da ANPE, assim como a aprovacdao do Novo Estatuto foram feitos
através de eleigao direta dos Associados presentes na Assembleia, sendo o resultado:

Tabela 1: Resultado da eleicao dos cargos relacionados a gestdo e a operacionalizagao
da ANPE para gestdo 2020-21e da aprovacao do Novo Estatuto.

Eleicao Eleitores | Votos %
Representante Local ANPE Embrapa Florestas 2020 16 9 56,25%
Representante Local ANPE Embrapa Pecuaria Sudeste 2020 11 3 27,27%
Representante Local ANPE Embrapa Algodao 2020 11 5 45,45%
Representante Local ANPE Embrapa Pecuaria Sul 2020 4 2 50,00%
Alteracdo do Estatuto da ANPE - 2019 408 138 | 33,82%
Diretoria ANPE, CG e CF - 2020 408 165 | 40,44%

Tabela 2: Relacdo dos votos aferidos para a composicdo do Colegiado Gestor e do
Comité Fiscal da ANPE para a gestao 2020-21.

Diretoria ANPE 2020, CG e CF (Eleitores: 408 aptos, 165 votaram)
1. Escolha de 1 (um) a 4 (quatro) nomes para compor o COMITE GESTOR da ANPE
(selecionar entre 1 e 4 respostas.

Carlos Jose Hoff de Souza (Pecuaria Sul) 53

Luciana Correia de Almeida Regitano (Pecudria Sudeste) 86
Luciana Gatto Brito (Amazonia Oriental) 91
Maria Alice de Medeiros (Secretaria de Inteligéncia e Relaces Estratégicas) 77

Silvio Vaz Junior (Agroenergia) 104
Nenhuma das op¢des anteriores (votar em branco) 2

Total: 538

NUm. Min. escolhas: 165

Num. Méx escolhas: 660




W
ANPE
2. Escolha de 1 (um) a 3 (trés) nomes para compor o COMITE FISCAL da ANPE
(selecionar entre 1 e 3 resposta(s). (selecionar entre 1 e 3 resposta(s).
Antonio Luiz Oliveira Heberlé (Café) 101

Cristina Arzabe (Secretaria de Inteligéncia e RelagGes Estratégicas) 108

Nenhuma das op¢des anteriores (votar em branco)

Total: 365
NuUm. Min. escolhas: 165
NuUm. Max escolhas: 495

2. Atos Administrativos

A Transicdo administrativa da gestdao 2018-19 se deu através do registro em
cartério da ATA DE POSSE DO COMITE GESTOR E DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO
NACIONAL DOS PESQUISADORES DA EMBRAPA — ANPE, o que possibilitou a mudancga
de titularidade da conta da ANPE junto ao SICOOB o que ocorreu somente em abril de
2020, quando o novo CG eleito passou a ter acesso aos recursos da Associacdo que na
época tinha um saldo remanescente da gestdo anterior de RS 84.829,20.

3. Dinamica de Trabalho do Colegiado Gestor

Foi necessdrio se estabelecer uma relacdo de conhecimento mutuo entre os
membros do novo CG, uma vez que um importante aspecto a ser considerado é que a
eleicdo do CG nao se da através da candidatura de grupos ou chapas candidatas e sim
através da eleicdo de Associados que se disponibilizam a ocupar os diferentes cargos e
funcdes relacionados a gestao e a operacionalizacdo da ANPE. Tal processo ocorreu de
forma muita tranquila e natural entre os eleitos para o CG. A primeira reunido do CG se
deu em 12 de abril de 2020 de forma virtual devido a Pandemia e nessa reunido foi
acordado entre os membros que o CG passara a ter reunides ordinarias as 15:00 h toda
segunda terca-feira de cada més, sendo essas reunides abertas a participacao dos RLs e
Associados, sendo que, esses Ultimos poderdo fazer sugestdes de pauta através de envio
de mensagens para o e-mail do CG.
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4. Resumo das Principais Discussdes das Reunioes
do CG no Ano de 2020

4.1. Reunido Ordindria em 12Abril

- Situacdo dos Representantes Locais (RLs) nas Unidades — a ANPE conta com somente
05 (cinco) RLs eleitos na elei¢do de dezembro de 2019. E premente uma ag3o junto aos
Associados para se recompor o quadro de RLs nas Unidades.

- Relacionamento com os RLs — é imprescindivel que sejam restabelecido os RLs nas
Unidades. A partir de um maior nimero de RLs, reunides ordindarias do CG e RLs deverao
ocorrer a cada trimestre, sendo os principais itens de pauta o alinhamento e a
estruturacao das agdes da ANPE nas Unidades.

- Associados - é necessario se estabelecer uma campanha apoiada e também realizada
pelos Associados para aumentarmos a adesdo a ANPE do maior numero possivel de
Pesquisadores, uma vez que um numero significativo de Associados permitira aumentar
a representatividade da ANPE junto a Diretoria Executiva.

- Langamento do site — se considerou que o site da ANPE é uma agao prioritaria, sendo
apresentada e aprovada a proposta do langamento do site aos Associados em
07Abr2020. A gestao anterior teve a inciativa de fazer o langamento do site porém tal
acao ndo aconteceu, restando dessa iniciativa apenas o dominio em nome da ANPE
(www.anpe.org.br), o qual sera utilizado.

- EleigGes para membro do CONSAD —foi acordado que se estabeleceria um contato com
a Sra. Selma Beltrao, representante dos empregados no CONSAD a fim de discutirmos
pautas de interesse da ANPE que poderado por ela serem apresentadas junto ao CONSAD.

- Documento 888 assinaturas — foi decidido re-protocolar junto a DE o documento
redigido em 25 de Fevereiro de 2016 e assinado por 888 pesquisadores o qual sugeria a
DE propostas que buscam contribuir para o aumento da satisfagdo e da produtividade
dos empregados, com impactos na eficiéncia da Empresa no cumprimento de sua
Missao;

4.2. Reunido Extraordindria em 24 e 29Abril — Assuntos Gerais Urgentes

- RLs - Decidiu-se que para recompor os RLs nas Unidades o CG entrara em contato com
os RLs eleitos em 2017 para que eles continuem com suas atribui¢des junto as Unidades.
Uma videoconferéncia com os RLs sera agendada assim que tivermos a atualizacdo da
lista de RL/Unidade.

- Campanha para angariar novos Associados - Foi consenso entre os participantes que
ha a necessidade de se fazer uma campanha para buscar novos Associados,
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considerando que o numero atual ainda é pouco representativo; mas que o momento
mais oportuno serd apds o final da pandemia e o estado de emergéncia vigente.

- Formagdo do Grupo de Trabalho (GT) para elaboragdo do Site — O GT contou com a
participacao dos pesquisadores Paula K Falcdao, Eduardo Fernandes Formighieri e Maria
Alice de Medeiros para elaboracdo do site, os quais ficaram responsdveis pelo
detalhamento técnico da proposta, que devera incluir também a elaboragdao da
logomarca da ANPE e busca de empresas/prestadores de servico que fornegam
orgamentos para a construgdo e manutengdo do site da ANPE no dominio anpe.org. br

- Gerenciamento dos Associados — foi decidido que a gestao da lista de Associados, antes
realizada pela Paula Falcdo passara a ser administrada pela empresa de contabilidade
contratada, a qual ficara responsavel também pela cobranga das anuidades, inclusive as
em aberto, as quais deverdo ser feitas através de boleto eletronico enviado a cada um
dos Associados. Apds o levantamento dos Associados que se encontram em situagao de
inadimpléncia com a ANPE, se determinou que esses sejam contatados por e-mail, onde
no corpo do mesmo constara a mensagem que aqueles que pagaram as anuidades
enviem o comprovante de pagamento e desconsiderem a cobranga.

- Comunicagao das atividades do CG - ficou também acordado que a cada reunido do CG
serd apresentado aos Associados um resumo da memdria da reunido para que os
mesmos se mantenham atualizados em relacdo as atividades e discussdes em curso.

4.3. Reunido Extraordindria em 08Maio: Videoconferéncia com a Sra Selma Beltrdo —
Representante dos Empregados junto ao Conselho de Administragéo — CONSAD

- Apresentacdo do CG - inicialmente foi feita uma breve apresentagao da ANPE, sendo
colocado que atuamos em prol da promoc¢do de melhores condicdes para exercer de
forma plena, digna e produtiva nosso oficio que é ser Cientistas que se dedica a Ciéncia
gue suporta o desenvolvimento do setor agropecudrio brasileiro. Informamos que a
ANPE é uma instituicao politica, porém ndo pratica a politica partidaria e, que nossa
atuagdo se da junto as instancias que tem por competéncia nos proporcionar melhores
condi¢des de trabalho para que possamos trabalhar com foco na atividade fim da
Embrapa, que é a Pesquisa.

- Assuntos de interesse da ANPE para serem apresentados e discutidos junto ao CONSAD
- foi solicitado pela Selma que repassassemos documentos da ANPE para que ela como
Representante dos Empregados apresente no CONSAD assuntos de interesse da ANPE,
tais como: (1) falta de Assistentes, Técnicos e Analistas atuando diretamente na geracao
de conhecimentos, tecnologias e desenvolvimento, uma vez que se observa um
contingente significativo desses colaboradores atuando em atividades relacionadas a
gestdo; (2) falta de investimentos na manutencdo da infraestrutura instalada, seja ela
de laboratdério ou de campos experimentais, que acabam por limitar ou até mesmo
inviabilizar a condugao de estudos que carecem de acompanhamento intermitente nas



areas experimentais e impossibilitam que novas metodologias sejam incorporadas pela
falta de atualizacdo de nosso parque de equipamentos; (3) excesso de burocracia
imposta para a gestao de projetos e nas rotinas da Empresa, uma vez que ha um excesso
de Sistemas Corporativos, que geram imenso retrabalho e duplicagao de informacgdes
em varios locais quando poderiam estar todos concentradas em um Unico ou poucos
Sistemas Corporativos.

- Reestruturagdao da Embrapa - a situagao da reestruturagao da Embrapa nado é tratada
de forma clara junto aos seus Colaboradores, sendo as poucas informagdes obtidas
através do Todos.com (29Nov2019 e 12Dez2019). Sabe-se que foi contratada uma
empresa externa, a Falconi Consultoria. Solicitou-se a Selma que busque informacdes
junto ao CONSAD sobre a forma como foi feita a contratagao da Falconi Consultoria e o
conteudo do trabalho realizado. Selma informou que ja protocolou no SEI um
documento direcionado ao CONSAD solicitando que na reunido que ocorrerd dia
22Maio2020, que se apresente informagdes claras da forma como foi feita a contratagao
da Falconi Consultoria.

- Foi acordado que o Eduardo, Presidente da ANPE, sera o ponto focal da ANPE junto a
Selma e que, a ANPE se propOe a realizar enquetes junto aos seus Associados para
propor assuntos e temas de interesse para serem levados ao CONSAD pela nossa
representante eleita.

4.4. Reunido Ordindria em 12Maio

- Elaboragdao do Plano de Trabalho da ANPE — se identificou a necessidade de se
estabelecer agdes prioritarias que devem ser executadas pela ANPE de forma organizada
e planejada e ndo de forma reativa em resposta ao que é postado pelos Associados junto
a lista de e-mails associados.anpe@gmail.com. O diagndstico realizado para
entendermos tal situagdo foi que ha um nimero muito limitado de pessoas que estao a
frente da elaboracdo de respostas e providéncias necessarias que muitas vezes sao
colocadas como de urgéncia pelos Associados. O baixo nimero de Associados que
também se colocam a disposicao para se responsabilizar a formar grupos de trabalhos
para discutir e elaborar propostas a serem apresentadas a DE ou outras instancias e
OrganizacOes é praticamente nulo, o que acaba sobrecarregando em muito o CG que
inclusive tem que zelar pela manutengao da cordialidade e respeitabilidade entre os
Associados, na lista de e-mails associados.anpe@gmail.com

- AgOes a serem executadas pela atual gestao da ANPE a serem compromissadas no
Plano de Trabalho para a gestdao 2020-21 — (1) Compromisso de executar uma gestdo
transparente junto aos seus associados comunicando com regularidade as decisdes do
colegiado gestor, o que sera feito através da divulgagao das memarias das reunides onde
constara os assuntos discutidos, as decisdes tomadas e as providéncias necessarias para
que a ANPE possa cumprir sua Missao; (2) elaborar uma pdgina on line da Associagdo
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para possibilitar a comunicagdo com o publico externo a Associagdo e que também
tenha um ambiente restrito para comunicagao interna entre os Associados e com
funcionalidades que permitam gerir o fluxo de acessos e participagdo dos Associados
com confianca: este item refere-se a elaboracao, construcdo e disponibilizacdo do site
da ANPE; (3) promover uma gestdao dinamica e corresponsavel com o envolvimento
direto dos Representantes Locais (RLs) das Unidades em assuntos de interesse da
Associagdo, devera ser superada uma das maiores dificuldades enfrentadas pelo CG que
é a falta de pessoas que possam auxiliar ao atendimento das demandas feitas pelos
Associadas e que também auxiliem na elaboragdo de agdes e estratégias, tanto no
ambito local das Unidades quanto no geral que necessitam de esforcos maiores para
atender a todos os Associados; (4) Construir uma interlocucdo com a Diretoria Executiva
(DE) da Embrapa, visando alcangar uma gestdao mais participativa na Empresa e assim,
melhorar a gestdao de PD&I, sendo esse um ponto primordial para avangarmos na
participacdo da ANPE na tomada de decisdes na Embrapa; (5) promover discussdes
construtivas sobre assuntos que impactam a atividade fim da Embrapa através da
criacao de diferentes GTs para elaboracdo de solugdes que atendam as necessidades
dos Pesquisadores; (6) aumentar a representatividade da ANPE, com a capitagdo de mais
socios. Ha a necessidade do aumento no numero de Associados para que tenhamos
maior representatividade no que se refere a apresentagdao de nossas demandas

- Reunido da ANPE com a DE — para se estabelecer os tépicos que serdo discutidos com
o Presidente Celso Moretti e demais Diretores na videoconferéncia que contara com a
participacao dos Associados, da DE e demais Pesquisadores, se optou que a indicagao
dos temas a serem abordados na videoconferéncia serdao escolhidos através da
realizagao de uma enquete junto aos Associados, onde serao apresentados 10 assuntos
para que cada Associado escolha cinco (05). Os cinco temas mais votados serdo os que
comporao a pauta da videoconferéncia com a DE.

4.5. Reunido Ordindria 10Junho

- Recrutamento de RLs - a partir da lista dos RLs eleitos em 2017 e 2019 serd organizada
uma lista de e-mails para que sejam retomadas as iniciativas de manutengdo dos RLs nas
Unidades em que nao houve candidatos em 2019.

- AgOes preparatdrias para a reunidao com a DE — uma vez estando toda a nova Diretoria
ja empossada, se determinou que os membros do CG teriam até o dia 12Jun para enviar
suas sugestdes de topicos, as quais serao avaliadas pelo CG considerando a pertinéncia
e o alinhamento dos assuntos as demandas da ANPE. Os tépicos que poderdao compor a
pauta da reunido serdo apresentados para apreciacado e escolha dos Associados através
de enquete a ser realizada em formuldrio eletronico on line. Dos dez itens que comporao
a enquete, cada Associado podera escolher dois. Os cinco tépicos mais votados
comporao a pauta da ANPE a ser apresentada para a reunido com a DE.
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- Reunidao com o Diretor de Gestdo Institucional — buscando se estreitar as relagdes
institucionais da ANPE com a DE foi solicitada pelo Presidente da ANPE e deferida pela
DGI a realizagdo de uma reunidao com o novo Diretor de Gestao Institucional Tiago
Toledo Ferreira, a qual acontecera na semana de 15 a 19Jun2020.

4.6. Reunido da Diretoria Executiva de Gestdo Institucional com a ANPE em 18Junho

- Documento elaborado pelos pesquisadores da Embrapa em 2016 - o documento foi
protocolado pela ANPE via SEI (SEI 21148.006582/2020-95) junto a Diretoria Executiva
em cinco de maio do corrente ano. O Diretor Tiago se aprofundou mais nos itens que se
reportam a Gestdo da Empresa, colocando que concorda com a maioria dos pontos
elencados no documento e que muitas das solucdes apresentadas precisam ser
discutidas com cuidado uma vez que envolvem processos internos e externos a
Embrapa, principalmente no que se refere aos 6rgdos de controladoria da Unido que
estdao cada vez mais proximos da Embrapa para verificar possiveis inconformidades na
Empresa.

- Gestao Participativa - o Presidente da ANPE solicitou a criagdo de um canal de
comunicagado direta dos Pesquisadores via a ANPE com toda a Diretoria Executiva e o
Diretor Tiago se colocou a disposicdo para realizar reunides periddicas com a ANPE a fim
de discutir os tdpicos elencados no documento, assim como outras demandas que nao
estejam ali contempladas.

- Flexibilizacdo do Banco de Horas - Eduardo apresentou a situacdo referente a
flexibilizagdo do banco de horas, uma vez que, a atividade de pesquisa requer de
momentos em que hd a necessidade de se realizar atividades fora do horario de trabalho
estabelecido pela Embrapa, além do que, é uma forma de potencializar a capacidade de
trabalho dos Pesquisadores. O Diretor Tiago considera a flexibilizagao do banco de horas
como um ponto que merece ser discutido, porém, tem que ser considerados os aspectos
legais e a organizagdo das equipes, o que nao é uma tarefa facil.

- Regularidade das Reunides com a DEGI - ficou acordado entre o Presidente da ANPE e
o Diretor Tiago que a ANPE tera reunides periédicas com a DEGI, sendo a finalidade
dessas reunides discutir dois pontos elencados pela ANPE, através de enquetes
realizadas junto aos Associados, para que possam ser apresentados encaminhamentos
que favoregam a resolugdo/execuc¢do do que foi elencado e discutido.

4.7. Reuniéo Ordindria de 08Julho com a participagdo dos Representantes Locais (RLs)
de 2020

- RLs presentes - reunido do CG contou com a participacdo dos Representantes Locais
(RLs) Carlos José Hoff de Souza (Embrapa Pecuaria Sul), Victor Ferreira de Souza
(Embrapa Rondodnia), Alexandre M. Abdao dos Passos (Embrapa Milho e Sorgo), Eduardo
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F Formighieri (Embrapa Milho e Sorgo) e Cristina Aparecida Gongalves Rodrigues
(Embrapa Territorial).

- Engajamento dos RLs - a pauta principal da reunido estava direcionada a busca de
interlocugdo do CG com os RLs, mas o que se observou foi o baixo retorno ao convite
feito aos RLs para a reunidao, uma vez que foram convidados 21 Pesquisadores que sao
ou ja foram RLs e somente quatro justificaram a indisponibilidade de participar e
somente cinco efetivamente estavam na videoconferéncia.

- Apoio dos RLs para constituicdo de Grupos de Trabalho (GTs) — foi apresentada a
necessidade de cooperagao dos Associados com as pautas da ANPE através da
organizacdo de Grupos de Trabalho (GTs), uma vez que o CG recebe uma série de
solicitagdes para que se posicione e assuma a execugdao de uma agenda diversificada de
demandas dos Pesquisadores a ANPE e que sao impossivel de serem atendidas sem um
maior engajamento e participacdao dos Associados, sendo a atuagao dos RLs nas
Unidades primordial para o estabelecimento de GTs que representem a visao dos
Pesquisadores através da participagao do maior numero possivel de Unidades.

- Continuidade dos RLs eleitos em 2017 — se indagou aos RLs presentes eleitos em 2017
se esses poderiam permanecer como Representantes da ANPE em suas Unidades. Victor
Souza falou que sim, mas com o destaque de que seja realizada nova votagdo para
escolha de novos RLs em dezembro de 2020, o que se mostrou consenso entre os
presentes.

- Comunicacdo CG, RLs e Associados — Eduardo Melo destacou que temos um problema
para o qual estamos buscando solugao que é a dificuldade de comunicagdo entre os
Associados, o CG e os RLs. Tal situagdo é decorrente de termos como uUnica ferramenta
de comunicacao as listas de e-mails do GoogleGroup, onde estdo hospedados todos os
grupos de relacionamento da ANPE (Associados, CG e Financeiro). Destacou a
complexidade de gestao da lista de e-mails associados.anpe, uma vez que nao ha como
controlar o que é postado pelos Associados e, muitas vezes discussdes que nada
agregam a ANPE ou tem a ver com a missao da ANPE s3ao postados e acabam por tomar
caminhos que chegam a beira do desrespeito para com colegas Associados, motivo pelo
qual houve a suspensao temporaria de envio de mensagens a lista.

- Sugestdo dos RLs - Alexandre Abd3do concorda que um dos principais problemas da
ANPE realmente se relaciona a comunicacgao deficiente em todos os ambitos e que, ha
a possibilidade de se estabelecer uma agenda robusta de comunicacdo utilizando
ferramentas gratuitas disponiveis e que, inclusive poderiamos ter uma pagina no
Facebook para minimizar a falta de estratégias de comunicagdo da Associagdo. Eduardo
Melo atualizou a todos que o CG tem feito esforcos para melhorar a eficiéncia na
comunicagao dos Associados, sendo nesse momento a prioridade nimero um do CG a
construgao e langamento do site da ANPE que ficara hospedado no dominio
www.anpe.org.br. Victor ressaltou que a atuacdo da ANPE que ndo pode se confundir
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com a do SINPAF, apesar de pautas comuns existirem, tais como a flexibilizagao do banco
de horas no qual a ANPE e o SINPAF podem atuar em colaboragdo. Eduardo comentou
gue vem tentando manter contato com a atual Diretoria do SINPAF mas ndo vem tendo
sucesso, porém esta buscando se aproximar de outras Associacdes de Classe a fim de
fortalecer a ANPE e trazer boas praticas de gestao e a experiéncia dessas Associagdes
para serem implementadas também na ANPE.

- Esforcos do CG em mobilizar RLs — é claro para o CG que ha a necessidade de uma
maior mobilizagdo do CG na busca de novos RLs ou a manutengdo dos RLs eleitos em
2017 e 2019 para fortalecer a ANPE e o contato individual realizado pelos membros do
CG com cada um dos RLs eleitos para buscar maior engajamento dos mesmos junto a
ANPE é importante e imprescindivel.

- Reunides CG e RLs - ficou acordado que serd agendada uma nova videoconferéncia
com os RLs e o CG assim que tivermos o resultado da enquete langada junto aos
Associados para eleger a pauta da reunido da ANPE com a Diretoria Executiva. Também
esta prevista e a criagao de um grupo na ferramenta WhatsApp com os RLs e membros
do CG.

- Outros Assuntos — (1) Estagio de elaboragdo do site: Eduardo Formighiere, que é RL da
Embrapa Agroenergia e também participante do GT de elaboragao do site, fez uma
breve atualizagao sobre o histdrico de atividades que se encontram em curso em relagao
ao site da ANPE, uma vez que faz parte do Grupo de Trabalho que se dedica a esta
atividade. Colocou que tanto ele quanto a Paula Falcao estao empenhados na busca e
escolha da melhor empresa que ficara responsavel pela criacdo do site e que o GT ja estd
em fase final de captagao de propostas e que em breve teremos a empresa
desenvolvedora escolhida e, (2) ConsideracGes sobre a operacionalizacdo do site:
Eduardo Formighiere ressaltou que apds o langamento do site havera a necessidade de
se definir quem fard a gestao do mesmo, uma vez que serd necessario a atualizagao do
conteddo e deverd haver a figura de um moderador que permita que somente
informagdes, noticias, topicos de discussao e documentos de interesse e relagao direta
com as atribuigdes da ANPE sejam inseridos. Dessa forma, um GT de Gerenciamento e
Manutencdo do site tera que ser estabelecido.

4.8. Reuni@io Extraordindria com a Diretoria Executiva da Embrapa em 02Setembro de
2020

- Pauta a ser discutida com a DE - A reunido da Diretoria Executiva da Embrapa,
Colegiado Gestor (CG) da ANPE e demais pesquisadores e colaboradores da Embrapa foi
realizada por videoconferéncia utilizando a ferramenta Streamyard para convidados da
DE e transmitida ao vivo para os demais através do Youtube
(https://www.youtube.com/watch?v=ly---wp7T8I&feature=youtu.be). A reunido se

iniciou as 11:03 m e teve como pauta enviada pela ANPE: (i) Reestruturagdo da Sede e
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das UDs: o que sera feito e quando; (ii) Continuidade do teletrabalho apds o retorno das
atividades presenciais; (iii) Autonomia dos pesquisadores em relacdo a gestdo dos
recursos de projetos; (iv) Mudanga da figura juridica da Embrapa; (v) Descentralizagdo
de recursos e poder de tomada de decisdo para maior autonomia das UDs e, (vi)
Implantagao de canais de gestao mais participativa do corpo técnico na gestao de PDI
da Embrapa.

- Operacionalizagdo da reunido - a reunido foi conduzida pelo Presidente da Embrapa,
Celso Moretti que contou com a participacao dos Diretores Executivos Guy de Capdeville
(Pesquisa e Desenvolvimento), Adriana Regina Martin (Inovagdo e Tecnologia) e Tiago
Toledo Ferreira (Gestao Institucional). Pela ANPE participardo da reunido Eduardo Melo
(Presidente) e Luciana Gatto Brito (Secretdria Executiva). O Presidente da Embrapa
Explicou que a dinamica da reunido se daria pela resposta das perguntas enviadas pelos
pesquisadores (uma pergunta/pesquisador), relembrando que estd reunido foi
agendada em marco desse ano em reunido presencial prévia do Colegiado Gestor da
ANPE com a DE. O Presidente Celso Moreti informou que as perguntas serdo
respondidas por assunto e nao individualmente.

- Envolvimento e participagdo dos colegas das UDs nas decisdes da Embrapa — o
Presidente da Embrapa colocou que os colegas da UDs estdao envolvidos e participam
das decisdes que envolvem a apresentagao ou nao de projetos aos editais competitivos
e o fazem através dos Colegiados instituidos nas UDs, como os Comités Técnicos
Internos (CTls) onde 50% dos participantes sdo eleitos pelos pesquisadores. Tal
esclarecimento foi referente ao item da pauta “Implantagdo de canais de gestao mais
participativa do corpo técnico na gestao de PDI da Embrapa”.

- Autonomia dos pesquisadores em relacdo a gestdo dos recursos de projetos — o
Presidente da Embrapa destacou que os Pesquisadores nao podem fazer uso de um
cartao bancario tipo o que é utilizado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) por ordenamentos juridicos que visam a eficiéncia no
uso de recursos publicos.

- Autonomia das UDs no que se refere aos projetos - o Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento, Guy de Capideville, falou sobre o momento atipico no qual ocorre a
atual gestao da DE. Iniciou sua fala colocando a autonomia das UDs no que se refere aos
projetos, principalmente os projetos tipo Ill, no qual a Embrapa financia cerca de 50%
dos custos do projeto. E que se encontra em curso no Ideare novos mecanismos de
gestdo orcamentdria que aguardam a implantacdo da ERP (Enterprise Resource
Planning/ Planejamento de Recursos Empresariais) e acredita que tais iniciativas
facilitaram a gestdo de recursos dos projetos por parte dos pesquisadores. Ressaltou
gue na atualidade a UDs tem maior autonomia, via Chefias, CTls e Nucleoss de Apoio a
Pesquisa (NAPs) para o controle de seus projetos via projetos Tipo Ill, uma vez que as
UDs podem decidir como farao uso dos recursos disponibilizados. Abordou a situagao
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de overhead (taxa de administracdo) praticado na UDs, que por vezes é maior que o
estabelecido nos projetos (15%), o que se relaciona ao item “Descentralizacdo de
recursos e poder de tomada de decisdo para maior autonomia das UDs” da pauta da
ANPE.

- Implantagdo de canais de gestao mais participativa do corpo técnico na gestdao de PDI
da Embrapa - o Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento colocou que cerca de 264 colegas
pesquisadores e analistas participam diretamente como membros dos Portfélios de
Pesquisa da Embrapa, além dos Chefes e membros dos CTls das UDs, que somam mais
de 300 outros colegas pesquisadores e analistas e que considerando todos os que os
pesquisadores envolvidos nos processos de decisdo em P,D&I na Embrapa, esses somam
cerca de 1.670 colaboradores, o que segundo seu ponto de vista, considera que ha
grande colaboragao dos pesquisadores na tomada de decisdes referentes a gestao de
PDI da Embrapa. Falou que por sua trajetdria profissional conhece as dores da pesquisa,
pois ja ocupou os cargos de pesquisador, supervisor I, Il e lll, Chefe Adjunto, Chefe Geral
e agora Diretor. Colocou o plano de Bioeconomia que sera implantado inicialmente nas
UDs Amazonicas e posteriormente nas da regido nordeste e demais regides, além dos
trabalhos em rede (regionais e nacionais).

- Mudanca da figura juridica da Embrapa - o Diretor de Gestdo Institucional Tiago
Ferreira colocou que considera que a atual figura juridica da Empresa é a mais adequada
para que a Embrapa cumpra sua missao, uma vez que é uma Empresa Publica de Direito
Privado. Ressaltou a necessidade de empenho de todo o corpo técnico para que a
Embrapa realize uma maior captagao de recursos financeiros externos, uma vez que
ainda é uma empresa 95% dependente de recursos do Tesouro Nacional. Por estamos
num ciclo de desaceleracdo econémica é importante que consigamos a captacao de
recursos externos, sendo essa uma das fortalezas relacionadas a figura juridica da
Embrapa, pois caso fossemos uma Autarquia nao teriamos grandes diferengas no que
se refere a possibilidade de captacdo de recursos externos. Continuo dizendo que o
Balango Social da Embrapa mostra o quanto podemos ofertar de tecnologias, sendo esta
também uma fortaleza da Embrapa.

- Teletrabalho — O Diretor Tiago Ferreira informou que para perenizar o teletrabalho na
empresa demanda diversos estudos, tais como: (i) quais tipos de atividades podem ser
realizadas, (ii) relacdo custo:beneficio, (iii) beneficios econémicos e outros, uma vez que
a economia de energia elétrica foi o maior beneficio observado até agora e estes estudos
serdo realizados no ano de 2021, pois esse ano a prioridade é a implantagao da ERP, que
é complexa.

- Demissdo de Colaboradores - O Diretor Tiago Ferreira se pronunciou dizendo que nao
ha a previsao de demissao sem justa causa e que a questao relacionada ao abate teto
no qual os rendimentos das aposentadorias do INSS serdo contabilizadas para os
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funcionarios aposentados é uma determinagdo externa feita pela Controladoria Geral
da Unido (CGU), ndo sendo uma decisdo interna da DE mas uma imposi¢ao da CGU.

- Pronunciamento da Diretora de Inovagao e Tecnologia - a Diretora Adriana Regina
Martin. comegou sua participagao na reuniao falando sobre os desafios orgamentarios
qgue enfrentamos e a necessidade de termos mais projetos Tipo Il na Embrapa. Disse
gue o Macroprocesso de Inovagdo busca melhorias para que os processos sejam mais
ageis, principalmente aqueles relacionados aos projetos Tipo Ill. A Secretaria de
Inovacdo e Negdcios (SIN) tem buscado dar maior agilidade juridica para a estruturacao
de parcerias com o setor privado e funda¢Ges de amparo a pesquisa (FAPs), esperando
gue esse processo seja finalizado em cerca de 10 dias. A Diretoria de Inovacado e
Tecnologia tem buscado estar mais proxima das FAPs a fim de contribuir para com o
pesquisador, uma vez que todo controle orgamentario dos projetos Tipo Ill passa a ser
realizado pelas FAPs. Colocou também que todas as agdes da Diretoria de Inovagao e
Tecnologia sdao pautadas no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, uma vez que
as auditorias externas da CGU se pautam nessa legislagdo (artigo 17: Art. 17 A ICT publica
devera, na forma de regulamento, prestar informagdes ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC.). A Diretoria de Inovagdo e Tecnologia
também estd elaborando minutas e normas alinhadas ao Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo que serdo uma construgdo coletiva contando com a participagao
das UDs. Adriana também destacou a vem fazendo um trabalho junto a iniciativa privada
para a captacdo de recursos externos. A SIN é o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
da Embrapa, decisdao essa aprovada pelo Conselho de Administragao da Embrapa
(CONSAD), atua de forma a fazer a gestdo técnica enquanto que as FAPs realizam a
gestdo financeira, estando também em fase de elaboragao o Regimento da SIN e o de
um edital para a contratacdao da FAP que fara a gestdo financeira. Solicitou a todos os
pesquisadores que consultem a SIN no momento de lancamento de marcas e
tecnologias, quando encerrou sua fala.

- Reestruturacdo da Sede e das UDs: o que sera feito e quando” — o Presidente Celso
respondeu que a reestruturagao esta em discussao na DE e se iniciara pela Sede e em
2021 se iniciara nas UDs. Comentou que no setor publico toda a mudanga é vista com
temor, mas que mudangas sdao necessarias. Citou que uma das perguntas recebidas
tinha o comentario que a Embrapa precisa se modernizar, quando entdo falou que é
necessario que os colegas se atualizem em relagao a atuagdao da Embrapa, uma vez que
a Embrapa é modelo de gestao para varias instituicdes publicas e que em breve ird
inovar ainda mais executando sua gestao por processos quando da implantacao da ERP.
A restruturagao nas UDs acontecera considerando o nivel de maturidade de cada uma
em se relacionar com o ambiente externo, sendo cada uma tratada de modo
diferenciado. Falou entdo do programa de desligamento induzido (PDI), para o qual a
Embrapa tinha a meta de realizar o desligamento de 1.200 colaboradores, os quais terao
uma taxa de reposi¢ao de 75% a ser realizada via concurso, sendo que até dezembro de
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2021 ndo ha previsao de concurso e somente apds a implantagao da ERP se pensara em
concursos para acontecerem em 2022.

4.9. Reunido Ordindria em 160utubro

- Migragao dos associados para o novo site da ANPE — foi identificado que apenas 164
associados estdo inseridos no site da ANPE e, como atenuante serd elaborada uma
tabela com os Associados que migraram, com os associados adimplentes e ainda com
aqueles que ndao migraram. Identificando a situagao em curso em relagao as inscrigdes
no site, se tentara entrar em contato individualmente por e-mail com os Associados e
solicitar que fagam a migragao.

- Participagao dos associados no site —0 monitoramento de acesso ao site da ANPE indica
gue a interacdo entre os Associados esta bastante baixa, o mesmo ocorrendo na lista de
e-mail associados.anpe@gmail.com.

- Acesso ao site da ANPE — Associados estao reportando ao CG que o enderego
anpe.org.br ndo aparece como resultado de busca no Google. Esse fato ja havia sido
identificado por membros do CG, mas que conseguiam acesso ao site via o link
disponibilizado pelo programador que construiu o site

- Atividades da tesouraria - problemas foram identificados por ocasido da primeira leva
de Associados que se inscreveram no site. Equivocadamente a contadora colocou como
data de ingresso ao site margo de 2021. O erro foi corrigido e o0 acesso liberado a todos
0s que se cadastraram no site

- Plano de trabalho da ANPE — foi discutida a necessidade de se reorganizar o plano de
trabalho da ANPE a fim de estabelecer de forma mais clara as atribuicdes de cada um
dos membros do Colegiado Gestor, inclusive incorporando os Representantes Locais
para otimizar as agdes do CG ANPE.

- Representatividade da ANPE - especialmente com a preocupacdo de que
eventualmente, de acordo com cenarios de instabilidade a ANPE estd sendo pressionada
a agir junto aos parlamentares, o que pode ser motivo de alguma indisponibilidade com
a Diretoria-Executiva, porém serd elaborado um documento que sera disponibilizado
aos parlamentares colocando a situagao delicada que a Embrapa se encontra devido ao
contingenciamento de recursos determinados pelo Ministério da Economia ao MAPA.

- Treinamento de manutengdao e operacionalizagdo do site — se decidiu pelo
agendamento do treinamento com o programador contratado para a construgdo do site
a fim de que os membros do CG e a responsavel pela contabilidade da ANPE se
familiarizem com a utilizagdo das ferramenta que permitem realizar as agdes de operar
e manter o site em relagdo as frequentes atualizagdes que se farao necessarias.
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- Layout e manutencgao do site — se decidiu pela contratagao de um jornalista que fara
toda a parte de layout do site, sendo esse um prestador de servigos para a ANPE e
contratado de forma emergencial para que possamos realizar o langamento do site
ainda no més de outubro.

- Assembleia Ordindria Anual da ANPE — dada a proximidade da realizagao da Assembleia
Anual Ordinaria se decidiu que a mesma devera ocorrer ainda na primeira quinzena de
dezembro, Serdo utilizadas ferramentas on line para transmissao e votagao. A defini¢ao
da pauta se concentrard na apresentagdo das atividades realizadas pela ANPE durante o
ano de 2020 e a apresentacdo do Relatério Anual 2020 e a Prestacdao de Contas
relacionadas a arrecadagdo e gastos realizados pela ANPE também no ano de 2020.

- Tesouraria e contabilidade: situagdao das anuidades — sera solicitada a empresa de
Contabilidade contratada pela ANPE a relagdo atualizada dos Associados e a situagao
desses em relacdo ao pagamento das anuidades, uma vez que tais informacdes sao
necessdrias para a permissdo de acessos dos Associados a parte ndo publica (que
necessita de login e senha) do site, pois somente Associados adimplentes terdo acesso
a essa interface do site.

5. Articulagdao Interna e com Entes Externos a
Embrapa

5.1. Busca da candidatura unica de um Associado para concorrer ao cargo de
Representante dos Empregados no Conselho de Administra¢éo da Embrapa - CONSAD

Foi realizada pelo CG um esforgo para que tivéssemos um unico candidato
associado a ANPE para concorre ao cargo de Representante dos Empregados. Dois
Associados acabaram por se candidatar ao cargo, ndao sendo eleito nenhum deles.
Embora o insucesso da ANPE nesse pleito, experimentamos um processo de
aprendizado e amadurecimento institucional para a Associagao: unidos somos mais
fortes”, uma vez que a somatdria dos votos de cada um dos Associados candidatos foi
superior a da candidata eleita como Representante dos Empregados junto ao CONSAD.

5.2. Reunidio de apresentagdo do Colegiado Gestor da ANPE com a Diretoria-Executiva
da Embrapa

No dia trés de margo de 2020 reuniram-se no gabinete da Presidéncia da
Embrapa, o Presidente da Associagdo Nacional dos Pesquisadores da Embrapa (ANPE),
Eduardo Melo de Oliveira, e os representantes Maria Alice de Medeiros (Segunda
Secretdria-Executiva), Eduardo Formighieri (Representante Local da Agroenergia) e
Cristina Arzabe (Presidente do Conselho Fiscal). Além do Presidente da Embrapa Celso
Luiz Moretti, estavam presentes o Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento, Guy de
Capdeville, o Secretario de Pesquisa e Desenvolvimento Bruno Brasil, o Chefe de



Gabinete Ruy Rezende Fontes e o advogado Alexandre Ventin. Eduardo Melo ressaltou
para a DE que o objetivo da ANPE é promover a participacao efetiva dos Pesquisadores
com suas expertises a fim de alavancar o potencial da Embrapa, assim como identificar
problemas internos, sejam esses relacionados ao arcabouco legal e normativo da
Embrapa, assim como questdes relacionadas a recursos humanos e infraestrutura
direcionados a pesquisa, clima organizacional entre outras questdes de interesse dos
Pesquisadores. Em seguida, o Eduardo Melo informou que no ambito da ANPE foi
realizada uma enquete com os Pesquisadores sobre os problemas principais a serem
discutidos na presente reunido, quando entdo apresentou o resultado da enquete em
forma de grafico que destaca a preocupacao dos Pesquisadores com a reestruturacao
da Embrapa, o qual é apresentado a seguir.

Grafico 1: Resultado da enquete realizada junto aos Associados para formulacdo da
pauta para a reunido de apresentacao do CG ANPE a Diretoria Executiva.

Que tdpico abaixo vocé considera de maior relevancia para ser discutido com a DE ?

116 responses

@ Banco de horas
@ Reestruturagéo da Sede e UDs
Financiamento de projetos

@ Capacitagéo continuada do corpo de
pesquisa (programa Cientista Visitante,
participagdo em Congressos e
Simpdésios)

@ Outro

O Presidente da ANPE solicitou informacdes relacionadas ao trabalho realizado
pela Falconi Consultoria e recebeu como resposta tanto do Presidente quanto do
advogado presentes que a Embrapa ndo contratou tais servicos de consultoria. Sendo
de responsabilidade do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) a
contratacdo e o pagamento da consultoria prestada pela Falconi, uma vez que esta foi
uma demanda deste Ministério. Sendo ponderado pela DE que o documento preparado
pela Empresa de Consultoria contém considera¢des destinadas a futura apresentagao
de proposta de prestacdo de servicos ao MAPA. Eduardo Melo complementou que
embora os numeros presentes no documento se alterem, os conceitos que
fundamentam os resultados da consultoria, provavelmente, permanecem.

O Presidente Celso explicou que tem se esforcado para ser o mais transparente
possivel, e quer ouvir/escutar os funcionarios, mas sem ‘assembleismos’. A estratégia
para a promocdo do didlogo no ambito da Embrapa se dard através da Diretoria
Executiva, do Colegiado de Gestores e toda a Comunidade Embrapiana. O Eduardo Melo
argumentou que a associacdo busca ndo o ‘assembleismo’, mas sim a gestdo
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participativa, que além de moderna, é eficaz e se reverte em maior produtividade para
a Empresa. O Presidente Celso afirmou que estd aberto ao didlogo com a ANPE, e
lembrou que antes de ser Presidente, também é Pesquisador, da Embrapa ha 25 anos.

Também se comentou o conteddo do documento elaborado pelos
Pesquisadores em 2016, e ressaltou que a partir do que foi noticiado de forma
fragmentada no Todos.com em relacdo aos pontos a serem trabalhados para uma
melhor gestdao da Embrapa a partir da andlise da Falconi Consultoria, ha
correspondéncia em muitos itens apontados pela consultoria com os que foram
elencados no documento elaborado pelos Pesquisadores. O Presidente Celso solicitou
gue o documento elaborado em 2016 seja novamente protocolado para oficializar esta
entrega a Diretoria. Na sequéncia, o Presidente Celso questionou como se estabeleceria
a gestdo participativa, uma fez que ter um assento no Colegiado de Gestores ndo seria
pertinente. A Maria Alice argumentou que a ANPE poderia atuar em questdes pontuais
ou ndo, buscando a construcdo de solu¢des aos problemas da Embrapa junto aos seus
Associados e as encaminhando formalmente a Diretoria Executiva (DE), ou seja, a ANPE
passaria a atuar de forma consultiva junto a DE. O Presidente Celso sugeriu uma
videoconferéncia com os Associados, sendo aberta também aos demais Pesquisadores.
Foi elaborada uma memdria dessa reuniao a qual foi compartilhada com os Associados.

5.3. Escolha da logomarca para a ANPE

Em julho de 2020, mais um passo na organizacdao da ANPE foi dado a partir da
enquete realizada para a escolha da logomarca, a qual deveria ser representativa da
ANPE uma vez que estara presente em todos os documentos da Associa¢do e também
no site. Foram enviadas cinco propostas de logomarcas para que cada Associado escolha
uma, sendo a logomarca a mais votada aquela que representara a ANPE. O formulario
da enquete foi disponibilizado para acesso através do link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdlov6zrbELg6hrUIAIZClcc78_kHwWOmiwm
ulQcTWnx5K7vQw/viewform?usp=sf_link. As logomarcas para escolha assim como o
resultado da enquete sdo apresentadas a seguir.

Figura 1: Logomarcas apresentadas aos Associados para apreciagdo e escolha através de
enquete realizada.
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Grafico 2: Resultado da enquete realizada junto aos Associados para a escolha da
logomarca da ANPE.

Logomarcas para a ANPE

113 responses

@® Logo 1
® Logo2

Logo 3
@® Logo 4
@® Logo 5

5.4. Reunido com o Presidente da Associagdo Nacional dos Especialistas em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental — ANESP

No intuito de se buscar boas praticas associadas a gestdo de Associacdes que se
apresentam como entidades democrdticas, independentes, sem carater politico
partiddrio ou religioso, que congregam e representam uma comunidade de interesses
comuns, se buscou uma aproximacdo com a ANESP através de seu Presidente, Pedro
Pontual. A reunido ocorreu por videoconferéncia no més de setembro quando se
discutiu formas de buscar o engajamento dos Associados, acdes de advocacy, formas
de comunicacdo direta entre os Associados e a Diretoria. O Presidente da ANESP
compartilhou com a ANPE experiéncias de sucesso na conducao da Associacao e colocou
gue se faz necessdrio um tempo para o amadurecimento da Associacdo, sempre visando
o cumprimento da Missdo determinada e que justifica sua existéncia. A reunido foi
produtiva no que se refere a percepcao de que hd a necessidade de maior entendimento
e envolvimento dos Associados no que se relaciona a importancia e relevancia da ANPE
na defesa e incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico agropecudrio e
florestal sempre com foco na promocao e no apoio de acdes em favor do pesquisador.

5.5. Langamento do site e contas da ANPE em redes sociais

Em outubro de 2020 foi lancado o site da ANPE, que ainda se encontra em fase
de construcdo de seu layout final e edicdo de contelddo, mas ja pode ser acessado por
todos os Associados e publico em geral através do endereco www.anpe.org.br. Também
foram abertas as contas da ANPE no Facebook (www.facebook.com/anpe.20), Linkedin




s
ANPE
(www.linkedin.com/company/anpe20), Instagran (www.instagran.com/anpe.20) e,
TwitchTV (www.twitch.tv/anpe20).

5.6. Participagdes em posts no P&D.com da Embrapa

Foram redigidos e postados no P&D.com os seguintes posts: (1) carta de
apresentacdo do novo CG ANPE [14Jan]; (2) Boas Vindas ao Dr Pedro de Camargo Neto
ao CONSAD [02Abr]; (3) Documento gestdo de PDI apresentado a Diretoria Executiva da
Embrapa pela ANPE [21Maio]; (4) Convite para Videoconferéncia da DE com ANPE
[21/08]; (5) Como podemos contribuir ? [05Set] e, (6) Langamento do site da ANPE
[24Set].

5.7. Alteragdo na forma de pagamento das anuidades

Foi realizada a cobranca aos 649 Associados da ANPE em 2020 via boleto
bancario, sendo efetuado o pagamento de 245 boletos (37,75%) até a data de 31Maio.

5.8. Elaboragdo de documento para envio aos Parlamentares

Foi redigido e enviado a CaAmara Federal de Deputados o documento Bloqueio de
recursos do orcamento da Embrapa no qual foram expostas as consequéncias e prejuizos
relacionadas a interrupgdo das pesquisas da Embrapa e, consequentemente, seus
efeitos negativos para agropecudria brasileira familiar e empresaria decorrentes do
bloqueio orcamentario de RS 249,5 milhdes impostos a Embrapa.

5.9. Realizagdo de Assembleia Anual Ordindria 2020

A Assembleia Anual Ordinaria 2020 da ANPE ocorrera de forma remota através
de ferramentas digitais para a realizagao de Assembleia. Ressalta-se a dificuldade de
encontrar uma ferramenta de videoconferéncia adequada para a participagao de um
grande numero de pessoas que pudesse atender as necessidades da ANPE. Diversas
opgoOes foram pesquisadas e avaliadas, incluindo as mais populares tais como YouTube,
GoogleMeet, Zoom, Whereby e Skype, porém todas apresentaram algum tipo de
limitacdo, sendo essas relacionadas ao alto valor da assinatura, tempo limitado de
transmissao, permissao de acesso a um baixo numero de pessoas e instabilidade na
transmissdao. Optou-se por realizar a assinatura mensal da ferramenta Streamyard
(//streamyard.com/mgtpuee2tw) que possibilita a transmissdo simultdnea para
diferentes canais, tais como Facebook, YouTube e Twitch.

6. Propostas Para 2021

v' Aumentar a representatividade da ANPE;

v' Aumentar o nimero de Representes Locais e articular agdes de rotina da ANPE;

v' Desenvolver a comunicacdo da ANPE, gerando maior engajamento dos
Associados a ANPE;
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v" Promover Webinars para discutir temas de interesse da ANPE e seus Associados,
sendo o primeiro dedicado a Apreciagdo Interativa e que terda como mediadora

a colega Cristina Arzabe;
v Iniciar um debate sobre a personalidade juridica da Embrapa junto aos

associados da ANPE.



